NOVOS TEMPOS PARA APRENDER

Projeto dos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo agrupadas do
Concelho de Almada para 2019/2020

1. ENQUADRAMENTO

Os 15 Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo agrupadas do Concelho de Almada representam uma
comunidade educativa constituida por 24 300 alunos e respetivos pais e encarregados de educagdo,
2340 professores e 612 elementos de pessoal ndo docente.

Trata-se de uma comunidade muito forte no Concelho mobilizadora da economia local mas, sobretudo,
representativa do potencial de desenvolvimento social, cultural e econémico do concelho.

As praticas de colaboracdo e alinhamento entre todas as Escolas Publicas do Concelho — traduzidas pela
dindmica do Conselho de Escolas — é um exemplo Unico de parceria e de uma nova visdo de proatividade
de trabalho conjunto visando a inovagdo nas praticas do ensino.

Os Projetos Educativos dos Agrupamentos de Escolas e Escolas Secundarias do Concelho de Almada
espelham o desiderato do sucesso educativo dos alunos, da qualidade das suas aprendizagens, da

equidade educativa e do seu hem-estar escolar.

0 quadro normativo da Autonomia e Flexibilidade Curricular e Inclusdo, consubstanciadas pelos Dec. Lei
n? 54/2019 e Dec.-Lei n? 55/2019 de 6 julho vieram permitir a implementacdo de uma estratégia de
desenvolvimento curricular que visa materializar aquelas finalidades educativas, tendo por referéncia as
Aprendizagens Essenciais e o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

A aplicacdo desta estratégia, no caso particular do Concelho de Almada, so se concretiza com efetividade
se pensada ndo apenas em articulagdo com as 15 Unidades Organicas existentes, mas também com uma
nova Organizagdo do Tempo Escolar e uma nova dinamica no dominio das Prdticas Pedagogicas e da

Avaliacdo para as Aprendizagens.

A investigacdo em educagdo e a literatura educacional desde ha muito que tém enfatizado a importancia
e o papel da avaliagdo formativa de regulacao continua e sistematica e remetem para a utilizacdo de
diferentes instrumentos e técnicas de avaliagdo (que ndo apenas os testes) e a frequentes momentos de
feedback (a alunos e encarregados de educagdo) como meio de consciencializagdo e superagdo das suas
dificuldades e constrangimentos. O feedback permite ndo sé ao aluno identificar as suas dificuldades e
potencialidades, como ainda permite aos docentes adequar estratégias de agdo com vista a promogdo
das aprendizagens de todos os alunos e a promover o sucesso educativo de modo coerente com as
capacidades diferenciadas de cada um.

Para além da importdncia da avaliagdo formativa é fundamental proceder a alteragdo de algumas das
praticas pedagogicas e sobretudo a sua diversificacdo. A alteragdo e diversificagdo de praticas
pedagdgicas, tendo por base um trabalho cooperativo e um sistema de regulagdo, implicam a melhoria
das aprendizagens dos alunos e promovem uma escola em que todos possam ser aceites, respeitados,
tenham espaco para participar ativamente e onde todos possam a realizar as suas aprendizagens.




H& décadas que vigora uma organizagdo do calenddrio escolar assente numa divisdo em trés periodos
letivos marcados por eventos festivos, correspondendo-lhes os momentos de avaliagdo sumativa. Esta
organizacdo tem levado a uma desigual distribuicdo dos tempos letivos de trabalho, criando periodos ora
demasiados longos, ora demasiado curtos, associados a uma diferente relagdo com a aprendizagem.
Periodos muito longos, associados ao cansaco dos alunos e a dificuldade em manter os niveis elevados
de concentragdo na aprendizagem e periodos muito curtos, que ndo permitem o desenvolvimento de
verdadeiras estratégias de ensino e aprendizagem, resultando em avaliagdo menos consistente e

desequilibrada.

De assinalar que, no | Encontro de Autonomia e Flexibilidade Curricular realizado em julho de 2019,
promavido pelo Centro de Formagdo de Associacao de Escolas de Almada - AlmadaForma e destinado
aos professores do concelho, o calendario escolar vigente foi considerado um dos grandes

constrangimentos no processo de avaliagdo das aprendizagens.

Uma nova organizacdo do calendario escolar, assente na divisdo do ano letivo em dois semestres, visa
proporcionar uma organizagdo mais coerente do tempo escolar, com idénticos intervalos de avaliagdo
sumativa, ambos com um maior periodo de recolha de informacdo, o que permitird a diversificacdo de
instrumentos e técnicas de avaliacdo, para além de promover uma maior consisténcia e rigor na
avaliagdo, intervalada por pausas de curta duragdo, que permitem diminuir o cansaco e stress dos
alunos, cumprindo no entanto o total de dias legalmente determinado.

Considera-se, ainda, relevante realgar a importancia de formalizar momentos de feedback aos alunos e
encarregados de educac¢do, que lhes permitam acompanhar o processo de aprendizagem de modo mais

consistente, preventivo e ndo remediativo.

Neste contexto o Projeto — NOVOS TEMPOS PARA APRENDER constitui uma aposta estratégica na
inovagdo e na alteragdo de praticas pedagogicas e resulta do envolvimento das comunidades escolar e
educativa, contando com a aprovacgdo de todos os Conselhos Pedagdgicos e Conselhos Gerais das 15
Unidades Orgdnicas do Concelho de Almada e ainda com o apoio e envolvimento da Camara Municipal
de Almada e do Centro de Formagdo de Associacdo de Escolas de Almada — AlmadaForma.

2. OBIETIVOS

1. Melhorar a qualidade do sucesso educativo de todos os alunos.
- Indicadores: taxa de abandono escolar / taxa de concluséo do ciclo de formagdo em 2/3 anos
/ taxa de retencdo / taxa de conclusdo.

2. Diversificar praticas pedagdgicas.
- Indicador: instrumentos de recolha de informagdo do sistema de regulagdo das praticas

pedagogicas.
3. Garantir que, pelo menos, 50% das praticas avaliativas assentem na avaliagdo formativa e
diversidade dos instrumentos de avaliagdo.

4, Reduzir o stress e cansago dos alunos com uma diferente organizagdo do tempo escolar.




3. MEDIDAS PARA A CONCRETIZACAO DO PROJETO

1. Apresentacdo do Projeto e sensibilizagdo da Comunidade Educativa:
- Sessdes de apresentacdo e materiais de divulgagdo, no inicio e durante o ano escolar;
- Envolvimento das Associacdes de Pais e Encarregados de Educagdo, no inicio e durante o

ano escolar.

2. Capacitagdo dos Professores:
- Workshops ou ACD — um dia de formagédo sobre avaliagdo das aprendizagens no contexto da

autonomia e flexibilidade curricular, a realizar até ao inicio do ano letivo de 2019/2020, em cada
AE/E, destinada a pelo menos a 75% dos respetivos docentes;

- Oficina de Formacdo para formadores em cada Unidade Organica, no @mbito da construgdo
e aplicagdo de instrumentos de avaliagdo ajustados ao contexto de autonomia e flexibilidade
curricular, com a duracdo de 25 horas presenciais e 25 horas de trabalho auténomo, com uma
organizacdo adequada ao contexto proprio de cada AE/AE, de modo a atingir, no minimo 50% dos
docentes com lecionagdo em turmas no regime de flexibilidade curricular;

- Formagao em cada Unidade Organica orientada para as equipas pedagogicas.

3. Criagdo de “Banco de hoas préticas pedagdgicas” partilhado por todos os Agrupamentos e Escolas
do Concelho.

4. Construcdo de Novos Referenciais para a Avaliagdo continua, partilhados por todos os
Agrupamentos e Escolas do Concelho.

5. Adogdo do regime semestral de avaliagdo sumativa assessorado por um regime de avaliagdo
intercalar que permita a mudanca do paradigma conducente a uma auténtica classificagdo por

dominios.

4. AVALIACAO E MONITORIZAGAO

1. Medidas de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Projeto:
- Criagdo de uma Equipa de Coordenacdo do Projeto (Cdmara Municipal, Centro de Formagdo,

Diretores dos AE/E do concelho de Almada);
- Criaciio de uma Equipa de Projeto (1 representante de cada um dos Agrupamentos e Escolas

Secunddrias);
- Criagdo de Equipas de Projeto em cada AE/Escola Secundaria;
- Criagdo de Indicadores para os varios objetivos do Projeto e para as diferentes fases do seu

Plano de Execucdo, para monitorizacdo mensal e semestral;
- Criagdo de instrumentos de auscultagdo de todos os envolvidos — alunos, professores,
pessoal ndo docente e pais e encarregados de educagdo — visando a identificacdo de dreas de

ajustamento ou reforgo.

2. Avaliagdo do Projeto:
- Produgio de Relatdrio Intercalar e Final do Projeto;
- 1l Encontro de Autonomia e Flexibilidade Curricular — Almada no final do ano letivo para

partilha de experiéncias e balango.

3. Avaliagdo externa:
- Contratualizagdo de um perito externo para elaboragdo e aplicagdo de um plano de

avaliagiio e monitorizagdo do projeto “NOVOS TEMPOS PARA APRENDER “, aprovado por todos os
AE/E do concelho de Almada, que garanta o acompanhamento e avaliagdo intermédia do projeto e
apresente a andlise dos resultados obtidos e recomendagdes para o futuro.




5. RECURSOS

- Equipa Central e Locais do Projeto;
- Formadores internos de cada AE/E;
- Formadores do CFAE e formadores externos;
- Parceria com a Camara Municipal de Almada;

- Perito externo (Dr2 Adelaide Franco).

6. ANEXOS

1.Proposta de calenddrio escolar para 2019/2020 dos AE/E do concelho de Almada.
2.Declaragdo da Cdmara Municipal de Almada;
3.Compromisso do Centro de Formagdo AlmadaForma;

4.Declaracdo de aceitacdo da Dr2 Adelaide Franco.
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Do (3 A
o i CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA

"'-"'\éf Gabinete Vice-presidente

Parecer

Em reunido com todos os diretores de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, a
Camara Municipal de Almada foi informada da intengéo destes estabelecimentos educativos em
adotarem uma nova organizagdo do calenddrio escolar, de base semestral, com o objetivo de
promover o sucesso educativo, facilitar a concretizagdo dos objetivos curriculares (aquisigéo de
conteddos e desenvolvimento de competéncias), promover diferenciacdo pedagégica,
robustecer a qualidade das aprendizagens, diversificar os instrumentos e as praticas de

avaliagdo.

A proposta prevé o reforgo da avaliagdo formativa dos alunos, visando ainda uma melhoria da
informacdo a prestar aos alunos e aos encarregados de educagdo, sobre os processos e
resultados de aprendizagem. Para tal, estdo previstos dois momentos de avaliacdo intercalar,

em novembro e abril, com pausa letiva.

A nova organiza¢do do calenddrio escolar, proposta pelos estabelecimentos de ensino do
concelho de Almada, divide o ano letivo em dois semestres, procurando proporcionar uma
organizagdo do tempo mais coerente, ndo excedendo nem ficando aquém do total de dias
previsto para a organizagdo do ano escolar.

A Camara Municipal de Almada considera que a semestralizagdo podera contribuir a
transformacdo dos processos de aprendizagem e avaliago, reforgando as condigdes de sucesso
educativo e escolar. Esta nova organizagdo do calendério ganha vantagens se for adotada em
todos os estabelecimentos de ensino, facilitando-se, com essa uniformizagdo, processos de
mudanga de estabelecimento de ensino, nos finais de ciclo ou decorrentes da alteracio da

morada dos alunos.

Face ao exposto o nosso parecer é favordvel relativamente a proposta de aprovagdo da
semestralizacdo da organizagdo do ano escolar nos agrupamentos de escolas e escolas nio

agrupadas de Almada.

i @‘“——f/‘
Vice-presidente
Jodo Couvaneiro
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ALMADAFORMA

COMPROMISSO

O Centro de Formagéo de Escolas do Concelho de Almada — AlmadaForma
declara pelo presente compromisso que, em fungdo dos recursos
disponiveis, desenvolverd todos os procedimentos necessdrios & criagio de
condigbes de suporte formativo, designadamente na organizagio e
implementagdo do Projeto Integrado de Formagdo anexo ao presente
compromisso, que facilitem a eficdcia e o sucesso do Projeta “Avaliar Para
as Aprendizagens e Mais Sucesso Para Todos — Reorganizar o Calenddrio
Escolar”, a iniciar no ano escolar de 2019/2020 em todas os agrupamentos
de escolas e escolas ndo agrupadas do concelho de Almada.

Almada, 24 de julho de 2019
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Convite Avaliagéio Externa - Projeto "Novos Tempos para Aprender”

Adelaide Franco <afranco@mindsetplus.pt>
dom, 28/07/2019 16:53
Para: Margarida Fonseca <margarida.fonseca@escacilhastejo.org>

Cara Dra. Margarida Fonseca

Permita-me , em primeiro lugar, agradecer o convite para o Acompanhamento, Monitorizacdo e
Avaliagdo do Projeto “Novos Tempos para Aprender”, a implementar em todas as Escolas Pablicas do

Concelho de Almada.

Trata-se, verdadeiramente, de um Projeto ambicioso e inovador na mudanga de paradigmas na
Educagdo e de grande impacto para o futuro que se pretende construir no Concelho de Almada.

Aceito o seu convite - com responsabilidade e entusiasmo — para , em conjunto corm a restante
equipa do Projeto e a comunidade Educativa de Almada, fazer face 3s dificuldades que, decerto
iremos encontrar, mas também para celebrarmos o seu sucesso.

Cordiaimente
Adelaide Franco

of 1 01-08-2019, 11:28




